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新文科理念下粤北文创产业的创新模式与“广货行

天下”路径研究 
张钰婷

6
 刘宝仪 郑夏扬 

（韶关学院，广东 韶关 512000） 

 

摘要：粤北文创产业长期面临资源转化不足、产业链断裂及品牌影响力薄弱等困境。以新文科理念为理论指引，构建“文化

－科技－产业”三位一体的创新发展框架，将粤北非遗与生态资源借助数字人文技术与设计思维的深度融合，实现文化基因

的现代解码与创新表达。进而依托“广货行天下”战略的制度型开放平台与全球产销网络，将重构后的文化价值嵌入现代产

业链与消费市场。此融合路径旨在有效应对发展瓶颈，为区域文化产业协调与升级提供兼具学术深度与实践价值的“粤北方

案”。 

关键词：广货行天下；粤北非遗；新文科；跨学科 

 

新文科建设作为应对时代复杂问题的战略举措，其核心主张在于打破传统学科壁垒，倡导以现实问题

为导向的跨学科知识整合，并强调学术研究应积极服务于社会发展与文化传承。本研究正是在此理念指导

下展开。面对粤北地区文创产业长期存在的“资源富集而转化无力”的结构性困境，本文并非简单进行现

象描述或对策罗列，而是旨在践行新文科的“问题导向”与“整合性”方法论。具体而言，研究将人类学

的深度文化阐释、设计专业的创造性转译与数字人文的技术活化能力进行系统性融合，构建一个针对地域

文化资源转化的专属分析框架与行动模型。这一研究设计，本质上是对新文科“服务社会”旨归的一次具

体实践，试图为地域性非遗的传承与产业升级提供兼具理论洞见与实操可能的解决方案。 

 

1 粤北文创产业困境 

粤北地区有诸多非遗如：瑶族刺绣、英石雕刻、客家围屋营造技艺、禅宗文化遗迹等，英德红茶、乐

昌芋头等生态农产品亦具品牌化潜力。[1]然而，审视上述资源在文创产业化进程中的处境，不难发现一个矛

盾：资源越是富集，转化的难度越是凸显。这一困境并非单一环节功能缺失[2]，而是产业链条断裂与人才结

构失衡共同作用的结果。 

其一是产业链断裂，其表现为缺乏创意研发与生产制造之间的有效衔接。以乳源瑶绣为例，据学者调

查研究发现，高校设计专业师生虽具备现代设计能力，却难以深入理解“反面绣”的技艺精髓与图腾背后

的文化隐喻；而掌握核心技艺的乡村绣娘则缺乏将传统纹样融入当代消费场景的能力[3]。这种脱节使文创产

品两极分化：一是脱离日用的高价工艺品复制，另一则是缺乏文化内涵的低端旅游纪念品，两者均难形成
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市场竞争力。生产制造环节的组织化程度低下则进一步放大矛盾：家庭作坊式生产规模小、标准缺失[4]，无

法承接稳定订单，更无力抵御机绣品对传统手绣市场的挤压。当机械化生产以效率优势冲击手工技艺时，

真正承载文化价值的文创则失去生存空间，而品牌营销环节的叙事能力缺失使优质产品难以抵达目标受众。

由此可知，粤北文创普遍面临“有资源无品牌、有产品无故事”的窘境[5]。当产品无法讲述“我是谁”“从

何而来”时，便只能沦为廉价装饰品[6]。传统技艺纹样常被随意复制，企业投入研发后难以获得合理回报，

导致产业长期陷入低水平复制的死循环。 

其二则是人才结构的失衡。传统工艺传承者面临断代危机，年轻群体对非遗的认知存在符号化、浅表

化倾向。以粤北采茶戏为例，该国家级非遗项目曾陷入人才流失的“断代”困境，传承人年龄结构老化，

后备力量严重不足。瑶绣、石雕等技艺类非遗同样如此——年轻人学成后难以以此为生，传承链条岌岌可

危。与此同时，支撑产业升级的现代专业人才严重匮乏。粤北地区高校资源薄弱，本地培养的设计、营销、

电商人才大量外流珠三角。即便有少数人才返乡创业，也面临产业生态不完善、职业发展空间有限的制约。

更为关键的是，传统技艺持有者与现代专业人才之间缺乏有效的对话平台，这种区隔从根本上制约了文化

资源的创造性转化。 

尽管如此，粤北文创仍具备突围的机会：瑶绣纹样的完整体系完整、英石“瘦、皱、漏、透”的审美

范式、客家围屋的建筑智慧与宗族文化等均可转化为同时具备新意与精神深度的文创 IP。而生态农产品方

面，英德红茶、乐昌芋头等地理标志产品目前已具市场认知基础，文化赋能空间巨大。更进一步推动粤北

非遗走向世界的是广东省“广货行天下”系列行动，其为粤北文创提供了制度性通道：海外仓布局整合跨

境物流资源，通过智能物流平台降低中小文创企业出海成本；跨境贸易便利化改革将自贸片区制度创新向

全省复制推广；国际展会补贴机制组织企业参加海外展销，分担参展成本。它们正在重新规划粤北文创参

与“广货行天下”的道路。然而政策红利终究是外部条件，粤北文创能否抓住机遇，最终取决于能否实现

“自我超越”——将断裂的产业链重新连接，将断层的人才结构重新弥合，将沉睡的文化资源重新激活。 

 

2 新文科视域下的“文化、科技、产业”创新模式 

粤北文创实践长期陷于“有资源无品牌、有产品无市场”的结构性困境，其根源在于将文化资源简单

等同于可资直接“开采”原料的线性思维。此种思维割裂了文化意义生成、技术转化与产业价值实现之间

的内在关联。无论是乳源瑶绣的旅游商品化，还是翁源陈璘文化的“公式化创新”，亦或是南雄珠玑巷故

事的单一传播，其共同症结在于理论指导的缺席，未能构筑起文化、科技、产业三者的有机联结。实现困

局的“自我超越”，亟须引入新文科理念所提供的整合性视野与系统方法论。 

新文科理念的核心启示，在于其倡导一种以复杂现实问题为导向、打破学科壁垒的知识生产与行动模

式。它为粤北文创研究提供的并非简单的多学科知识并列，而是一套从文化意义深度解码，到现代语言创

造性转译，再到市场价值系统实现的、环环相扣的整合性工作流程。此流程将人类学的“深描”、设计学

的“转译”、数字人文的“活化”与文化产业的“运营”，从机械叠加升华为有机协同的系统工程。具体

而言，该方法论内含四个递进且交互的环节：首先，以人类学田野工作实现文化解码，通过长期参与观察

与深度访谈，进入传承主体的生活世界与意义体系，辨析文化基因与历史语境，为后续转化奠定非主观臆
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断的意义基础。其次，以设计思维完成现代转译，将解码所获的文化语义，转化为契合当代审美与情感结

构的视觉语言、产品形态或体验框架。再次，以数字技术推动活化保存与叙事拓展，运用三维扫描、知识

图谱、AR/VR 等技术，不仅精准保存技艺的细节与过程，更创造超越物理限制的沉浸式叙事场景。最后，

以产业管理思维实现价值闭环，基于市场洞察进行品牌定位、供应链整合与商业模式创新，确保文化产品

能进入可持续的社会与经济循环。此方法论的革命性在于，将文化视为需被理解与赋能的“生命体”，将

科技视为意义活化与连接的内生媒介，将产业视为价值实现与反馈的循环系统。 

基于此，本文构建“广货行天下”背景下的“文化、科技、产业”三位一体创新模式。该模式的核心

在于阐明三者构成一个以文化意义为价值原点、以科技创新为核心转化杠杆、以产业运营为价值实现与反

馈通道的动态循环生态系统。文化作为意义内核，其价值需通过人类学与历史学方法进行系统性“解码”，

形成可阐释的“文化语义库”，避免创新沦为浅层符号挪用。科技作为活化转译与连接赋能的核心手段，

其功能体现为对内利用数字人文技术使文化“活态化”，对外利用互联网、区块链等技术实现与更广阔市

场的连接，例如区块链保障产品溯源的“广货”品质。产业则作为价值实现的循环引擎，将活化后的文化

内容转化为商品与服务，其市场反馈又能反向驱动文化解读的调适与科技应用的创新，并为文化与科技的

持续投入提供经济支撑，形成良性再生结构。 

（图 1“文化—科技—产业”三位一体创新模式示意图） 

如图 1 所示，具体路径为文化意义通过田野调查进入流程；科技环节包含“数字建档、AR、VR”与“连

接互联网或区块链”；产业环节包含“设计转译”“生产制造”与“市场运营”。而后通过市场“反馈”

箭头回流至文化解码，从而形成闭环。若将上述三位一体创新模式置于“广货行天下”的战略语境中进行

审视，可知其与该战略的核心追求构成了深层的互文性契合。“广货”所标举的“品质、品牌、品味”三

重维度，恰好映射了该模式从不同向度构筑产品价值的路径，三者共同诠释了“广货”作为文化精品的完

整意涵。 
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在品质维度，该模式通过区块链等数字技术构建的全流程溯源体系，确保了产品从文化源头、生产加

工到最终成品的真实性、标准化与可控性。这并非单纯的技术应用，而是为“广货”的“品质”承诺提供

了基于客观数据与不可篡改信用的本体论保障，回应了市场对非遗产品“真”与“精”的核心诉求。在品

牌维度，根植于深度田野与文化解码的品牌叙事，为产品注入了独一无二的精神基因。例如，瑶绣纹样所

承载的族群迁徙记忆与自然崇拜，客家围屋所体现的合族而居的智慧与风水观念，这些经由学术梳理与现

代转译的故事，构成了产品不可复制的品牌灵魂，使“广货”超越了实用器物，升华为可被讲述、可被共

鸣的文化符号。在品味维度，该模式通过设计学的创造性转译与数字体验的融合，形塑了一种既根植传统

又面向未来的新审美品格。它并非对传统形式的简单复刻，而是在理解其文化语义后的当代再造，从而满

足了消费者对“非遗”文化深度与时尚美学的双重期待，定义了“广货”独有的文化格调。 

更为关键的是，这一系统性的创新模式，能够有效激活并承载“广货行天下”战略所提供的一系列政

策工具。海外仓的布局、国际展会的补贴、跨境贸易的便利化，这些政策为粤北非遗文创降低了走向国际

市场的物理与制度门槛。而三位一体模式所提供的，正是能够匹配这些通道的、具有稳定品质、鲜明品牌

与独特品位的“内容”与“产品”。它使粤北非遗的出海从偶发性的文化交流事件，转变为可持续的国际

贸易实践。在此模式下，“粤北非遗产业”得以被重新定义：它不再是家乡文化资源的消耗性开发，而是

一个以文化深描为根基、以科技赋能为羽翼、以市场反馈为校准的、不断自我更新的价值创造系统，最终

在“广货行天下”的宏大叙事中，实现从地域文化资源到全球文化消费价值的深刻转化。 

 

3 创新模式实践路径 

粤北文创的独特性在于资源分散、主体多元、基础薄弱，需要一套能够嵌入地方实际、调动多方力量、

分阶段推进的创新模式实施策略。基于新文科方法的整合视野，作者尝试从人才与产品创新、市场拓展与

生态这两个维度提出具体的行动方案。 

人才断层与产品同质化是两大核心痛点，且二者互为因果。传统工艺传承者掌握技艺却不懂市场，现

代设计师具备创意却不解文化，数字工程师擅长技术却难触底蕴。打破这一困局，需要构建一个让三类人

群相遇、协同工作的模式。基于新文科背景，作者提出“学生团队田野调查+本地匠人+数字人才”的工作

坊模式，该模式以高校研究团队为纽带，将学术资源、民间技艺与数字技术置于同一平台。以乳源瑶绣为

例，该模式可分五步实施：其一，文化解读阶段，由人类学或民俗学背景的驻场学者带队，对瑶绣传承人

进行深度访谈与参与观察，系统记录纹样的名称、用途、禁忌及其背后的族群叙事，明确核心基因与可衍

生元素。其二，数字建档阶段，数字技术人才运用高清扫描与三维建模技术，将绣片、服饰上的纹样转化

为可编辑的数字资产，同时记录针法走向、丝线材质等工艺细节，形成纹样基因库。第三步，协同设计阶

段，本地匠人与产品设计师人才共同工作：匠人演示传统纹样的绣制过程，解释纹样构成的逻辑；设计师

则基于当代审美趋势，遵循传统语法规则的同时提出衍生方案。其四，产品产出阶段，由数字技术人才将

确定的设计方案转化为数字文件，导入智能绣花设备进行小批量试制，同时保留手工绣制的精工版本作为

高端产品线。其五，市场测试阶段，将试制产品投入大湾区文创集市等线下场景，收集消费者反馈，据此

调整设计与生产方案。 
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在针对乳源瑶绣的田野工作中，师生团队深入瑶族新村，对省级非遗传承人盘奶奶进行了为期一周的

跟访。通过参与观察其日常刺绣与节庆仪式中的着装实践，并结合深度访谈，我们得以解读“麒麟送子”

纹样不仅寓意吉祥，更紧密关联于当地“拜盘王”祭典中对于族群繁衍的深切祈愿。项目组运用高清摄影

与纹样矢量化的数字技术，对盘奶奶掌握的 37 种核心纹样进行了建档。在此基础上，设计学背景的成员与

盘奶奶协同工作，将“松果纹”所隐喻的自然崇拜理念，转化为一系列兼具现代感与文化意味的珠宝首饰

线稿。此次合作不仅产出了首批 20款试点产品，更关键的是，盘奶奶在访谈中感慨：“以前绣的花，年轻

人嫌‘土’。现在看到这些新样子，他们开始问花纹的老故事了。”这一反馈生动揭示了工作坊模式在促

进代际对话与文化理解层面的潜在价值。作者所在的学生团队在乳源瑶寨的初步尝试表明，这种工作坊模

式能够在较短时间内产出兼具文化辨识度与市场接受度的产品原型，同时成功培养了一批既懂传统工艺又

具有现代意识的复合型人才。 

产品创新后，如何抵达市场成为关键。粤北文创企业多为微小企业，缺乏独立开拓国际市场的能力。

对此，作者与团队设计了一条“三步走”的阶梯式出海路径，使企业能够在风险可控的前提下逐步融入“广

货行天下”的流通体系。首先，通过大湾区文创集市进行产品的测试与更新。大湾区拥有成熟的文创消费

市场与频繁的市集活动，如深圳创意十二月、广州文交会配套市集等。粤北企业可依托政府展位补贴或与

专业策展机构合作，以较低成本进入这些市集，直接面对消费者，测试产品定价、包装、款式等方面的市

场接受度，收集一手反馈用于产品优化。这一步的意义不在于短期销售额，而在于建立“市场感觉”，积

累用户视角下产品体验经验，弥补长期封闭生产造成的认知盲区。其次，利用广交会获取批量订单。广交

会近年来设立文创产品专区，为非遗及文化创意产品提供专门的展示交易平台。粤北企业可申请进入广交

会文创专区，面向境内外采购商进行展示。与市集不同，广交会的核心价值在于 B 端客户的对接——礼品

采购商、文旅项目运营商、跨境电商买手等，能够带来稳定的批量订单。同时，广交会期间的文创主题论

坛、采购对接会等活动，也为企业提供了学习行业趋势、建立商业网络的契机。其三，通过跨境电商独立

站建立直达消费者的品牌渠道。在完成产品验证与订单积累后，企业可考虑建设品牌独立站，利用 Shopify、

店匠等工具搭建面向海外消费者的直接销售渠道。独立站的优势在于积累用户数据、建立品牌认知、实现

溢价销售。配合“广货行天下”的海外仓布局与跨境物流补贴政策，企业能够以较低成本实现从生产到送

达的全流程闭环。这一阶段的核心任务已从“卖产品”转向“树品牌”，需要持续的内容输出与用户运营，

对企业的综合能力提出更高要求。 

阶梯式出海路径解决了单个企业“如何走出去”的问题，但粤北文创产业的整体升级还需要解决“如

何一起走”的问题。对此，作者设想构建“区域文创 IP共享平台”。该平台由政府引导、高校支撑、企业

参与，整合三类资源：一是设计资源，将高校设计专业的学生作品、工作坊产出的优秀纹样、独立设计师

的创意方案汇集起来，形成可供本地企业有偿使用的设计素材库；二是专利资源，将平台孵化的原创设计

进行集中知识产权登记，企业加入平台后可获得授权使用，避免重复开发与侵权风险；三是渠道资源，平

台统一对接广交会、跨境电商平台、海外展销活动等渠道资源，以区域品牌形象整体亮相，降低单个企业

的参展成本与谈判难度。上述策略的实施，离不开配套保障措施的支持。政策协同方面，需要将文创产业

发展纳入粤北乡村振兴、县域经济高质量发展的整体规划，避免“多头管理、各自为政”的局面[7]。而金融
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支持方面，可探索设立粤北文创产业引导基金[8]，对工作坊模式、共享平台建设、企业出海参展等给予资金

扶持；同时推动金融机构开发面向非遗传承人、小微文创企业的信用贷款产品，缓解融资难题。知识产权

快速维权方面，可在韶关设立非遗文创知识产权快速维权中心[9]，提供版权登记、侵权投诉、纠纷调解的一

站式服务，降低维权成本、提高侵权成本，从根本上激励原创设计。 

粤北文创长期面临着资源转化不足、产业链断裂及品牌影响力薄弱等困境。团队基于广交会政策与现

实，结合新文科背景，提出“文化、科技、产业”创新模式，将数字媒体技术与粤北非遗文创设计相结合，

让文化意义在转化中获得新生，让科技手段在嵌入中赋能创造，让产业逻辑在运行中反哺传承。对于粤北

而言，这一模式意味着从“资源依赖”走向“内涵式发展”[10]；对于“广货行天下”战略而言，这一模式

贡献的是具有文化深度与情感温度的差异化产品，使“广货”品牌在品质、品位之外获得精神的厚度。 
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Abstract： The cultural and creative industry in northern Guangdong has long been plagued by such predicaments 
as inadequate resource transformation, broken industrial chains and weak brand influence. Guided by the concept 
of the new liberal arts, we construct an innovative development framework integrating culture, technology and 
industry, and realize the modern decoding and innovative expression of cultural genes by deeply integrating the 
intangible cultural heritage and ecological resources of northern Guangdong with digital humanities technologies 
and design thinking. Furthermore, relying on the institutional opening-up platform and the global production and 
marketing network under the strategy of "Cantonese Goods Going Global", we embed the reconstructed cultural 
value into the modern industrial chain and consumer market. This integration path aims to effectively address the 
development bottlenecks and provide a "Northern Guangdong Solution" with both academic depth and practical 
value for the coordination and upgrading of the regional cultural and creative industry 
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